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/H�SURGXLW�IDFWXUp�SDU�,*$�HVW�FRQVLGpUp�FRPPH�XQH�YHQWH�
IHUPH� 
HW�Q
D�SDV�OH�GURLW�GH�UHYHQLU� 
(Q� FDV� G
HUUHXU� GDQV� O
H[pFXWLRQ� GH� OD� FRPPDQGH�� LO� VHUD�
WHQX�FRPSWH�GHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV� 
  
ā� /H� FKDQJHPHQW� GRLW� rWUH�DXWRULVp� SDU� O
DGUHVVH� FRPPHU�
FLDOH�G
,*$��/
HQWUHS{W� ,*$�Q
DFFHSWHUD�DXFXQ�SURGXLW�VDQV�
DXWRULVDWLRQ� 
ā� /H� PDWpULHO� DFFHSWp� DXUD� XQH� UpGXFWLRQ� GH� ���� GH� VD�
YDOHXU�SRXU�OHV�IUDLV�GH�YpULILFDWLRQ� 
ā�/HV�PDUFKDQGLVHV�UHQYR\pHV�j�,*$�YR\DJHQW�DX[�ULVTXHV�
HW�SpULOV�GX�FOLHQW�  
 
,QVWDOODWLRQ������������������������������������������������������������������������B� 
,*$� GpFOLQH� WRXWH� UHVSRQVDELOLWp� YLV-j-YLV� GHV� LQVWDOODWLRQV�
TXL�QH�UHVSHFWHQW�SDV�OHV�FRQVHLOV�G
LQVWDOODWLRQ��OHV�VSpFLIL�
FDWLRQV� HW� OHV� FDUDFWpULVWLTXHV� GH� FKDTXH� IDPLOOH� GH� SUR�
GXLWV� 
 
*DUDQWLH���������������������������������������������������������������������������BB� 
/D� JDPPH� GH� SURGXLWV� ,*$� HVW� JDUDQWLH� �� DQV�� /D� UHFRQ�
QDLVVDQFH�GH�UHVSRQVDELOLWp�HQ�JDUDQWLH�V
DSSOLTXH�XQLTXH�
PHQW� j� ,*$� HW� �� RX� j� YRWUH� FRPSDJQLH� G
DVVXUDQFH�� 7RXW�
DXWUH�GpIDXW�G��DX�YLHLOOLVVHPHQW��j�OD�FRUURVLRQ��j�XQH�LQV�
WDOODWLRQ� RX� j� XQH� DSSOLFDWLRQ� LQDSSURSULpH� QH� IHUD� O
REMHW�
G
DXFXQH�UpFODPDWLRQ�  
 
-XULGLFWLRQ����������������������������������������������������������������������BB� 
,*$�WHQWHUD�GH�UpVRXGUH�WRXWH�GLYHUJHQFH�FKH]�VHV�FOLHQWV�
SDU�OH�ELDLV�GH�FDQDX[�FRQYLYLDX[��(Q�WRXW�pWDW�GH�FDXVH��HQ�
FDV�GH�OLWLJH��OHV�SDUWLHV�FRQYLHQQHQW�HW�VRQW�WHQXHV�GH�VH�
VRXPHWWUH�j�O
DUELWUDJH�GpVLJQp�SDU�OH�WULEXQDO�GH�O
DVVRFLD�
WLRQ�G
DUELWUDJH�GH�%LOEDR��DXTXHO�O
DGPLQLVWUDWLRQ�GXGLW�DUEL�
WUDJH�FRUUHVSRQGUD�FRQIRUPpPHQW�j�VHV�VWDWXWV�HW�UqJOH�
PHQWV��'H�PrPH��LOV�VRQW�GpVRUPDLV�WHQXV�GH�VH�FRQIRUPHU�
j�OD�VHQWHQFH�DUELWUDOH�UHQGXH� 
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/D�IRXUQLWXUH�GHV�SURGXLWV�FRQWHQXV�GDQV�FH�FDWDORJXH�HVW�VRXPLVH�j�
OD�FRQIRUPLWp�GX�WDULI�HQ�YLJXHXU�HW�DX[�FRQGLWLRQV�FRQWHQXHV�GDQV�OHV�
SUpVHQWHV�FRQGLWLRQV�JpQpUDOHV�GH�YHQWH�HW�JDUDQWLHV� 
 
&RPPDQGHV�HW�SUL[�����������������������������������������������������������������������������B 
7RXWHV� OHV�FRPPDQGHV� UHoXHV�SDU� ,*$�VHURQW�FRQILUPpHV�SDU� ID[�RX�
SDU� FRXUULHU� pOHFWURQLTXH�� 6L� GDQV� OHV� ��� KHXUHV� TXL� VXLYHQW�� ,*$� QH�
UHoRLW�DXFXQH�UpFODPDWLRQ��FHOOHV-FL�VHURQW�FRQVLGpUpHV�FRPPH�GpILQLWL�
YHV� 
,*$�VH�UpVHUYH�OH�GURLW�G
DFFHSWHU�RX�GH�UHIXVHU�WRXWH�FRPPDQGH� 
 
&RGHV���������������������������������������������������������������������������������������������������� 
/HV�FRGHV�LQGLTXpV�GDQV�FH�FDWDORJXH�VRQW�OHV�SURGXLWV�,*$�VWDQGDUG� 
 
&RQGLWLRQV�GH�OLYUDLVRQ���������������������������������������������������������������BBBB� 
6L��SRXU�GHV�UDLVRQV�LQGpSHQGDQWHV�GH�QRWUH�YRORQWp��QRXV�QH�SRXYRQV�
SDV�UHVSHFWHU�FHW�HQJDJHPHQW�GH�VHUYLFH��,*$�LQIRUPHUD�OH�FOLHQW�GH�OD�
QRXYHOOH�GDWH�OLPLWH�GDQV�OHV����KHXUHV�VXLYDQW�OD�UpFHSWLRQ�GH�OD�FRP�
PDQGH� 
/H�UHVWH�GHV�UpIpUHQFHV�VHUD�VHUYL�GDQV�OHV�SOXV�EUHIV�GpODLV�HW�SRXUUD�
HIIHFWXHU�GHV�OLYUDLVRQV�SDUWLHOOHV� 
/HV� FRPPDQGHV� UHoXHV� GRQW� OH� GpODL� GH� OLYUDLVRQ� HVW� LQIpULHXU� j� ���
KHXUHV�VXLYURQW�OD�SURFpGXUH�GpFULWH�FL-GHVVXV� 
/H� QRQ-UHVSHFW� GH� O
HQJDJHPHQW� SUpFpGHQW� RX� XQH� TXHVWLRQ� IUDFWL�
RQQpH�QH�FRQVWLWXHUD�SDV�XQ�PRWLI�GH�UpSDUDWLRQ� 
 
7UDQVSRUW��BB�������������������������������������������������������������������������������������BB� 
1RV�SURGXLWV�VRQW�FRQVLGpUpV�FRPPH�SpULPpV�GDQV�QRV�HQWUHS{WV�HW�OD�
GDWH�G¶pGLWLRQ�HVW�LQGLTXpH�VXU�OH�ERQ�GH�OLYUDLVRQ� 
/HV�PDUFKDQGLVHV� YR\DJHQW� DX[� IUDLV� HW� DX[� ULVTXHV� GX� GHVWLQDWDLUH��
PrPH� VL� HOOHV� VRQW� HQYR\pHV� SRUW� DIIUDQFKLHV�� (Q� FDV� GH� PDQTXH�
G
HPEDOODJHV�YLVLEOHV�RX�GH�GRPPDJHV�DX�SURGXLW�GXV�DX�WUDQVSRUW��OH�
GHVWLQDWDLUH�GRLW�O
LQGLTXHU�VXU�OH�ERQ�GH�OLYUDLVRQ��UpFODPHU�OH�WUDQVSRU�
WHXU�HW�LQIRUPHU�OH�VHUYLFH�FRPPHUFLDO�G
,*$�GDQV�OHV����KHXUHV��$XWUH�
PHQW�� RQ� FRQVLGpUHUD� TXH� OHV� FROLV� GH� FRQIRUPLWp� HQ� TXDQWLWp� HW� HQ�
FRQGLWLRQ�RQW�pWp� UHoXV��/HV� UpFODPDWLRQV�SRXU� UHWDUG�GH� WUDQVSRUW�QH�
VHURQW�SDV�DFFHSWpHV� 
$SUqV� �� MRXUV� j� FRPSWHU� GH� OD� UpFHSWLRQ� GH� OD�PDUFKDQGLVH�� DXFXQH�
UpFODPDWLRQ�QH�VHUD�DFFHSWpH�FRQFHUQDQW�OH�FRQWHQX�GHV�ERvWHV� 

1RXYHDX[�pFURXV�HQ�SRO\DPLGH�48,&.�
�����TXL�SHUPHWWHQW�OH�VHUUDJH�UDSLGH�GHV�
FkEOHV�pOHFWULTXHV�GDQV�OHV�FKDULRWV��&HV�
pFURXV�VRQW�LQVpUpV�GDQV�OHV�YLV�MXVTX
j�
SUR[LPLWp�GH�OD�]RQH�ILQDOH�GH�VHUUDJH� 

/
RSWLRQ�GHV�ERXFKRQV�SODVWLTXH�SRXU�IHU�
PHU�OHV�GHX[�H[WUpPLWpV�GX�SURILOp�GH�URX�
OHPHQW�D�pWp�DMRXWpH�j�QRWUH�FDWDORJXH��
5(0$548(��/HV�HQVHPEOHV�GH�PRQWDJH�
&0�RQW�FHV�ERXFKRQV�GH�VpULH�LQFRUSRUpV�� 
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/HV�FKDULRWV�DYHF�FRUSV�DFLHU� 
�VpULH�������RQW�pWp�PRGLILpV�SRXU�
O
XWLOLVDWLRQ�GH�YLV�GH�IL[DWLRQ�j�WrWH�
VSKpULTXH�HW��FROOHW�FDUUp��VHORQ�',1�
������/H�FROOHW�FDUUp�HPSrFKH�OD�YLV�
GH�WRXUQHU�ORUV�GX�VHUUDJH�GH�O
pFURX�
KH[DJRQDO�GX�FKDULRW��'RQF��PRLQV�
G
RXWLOV�VRQW�QpFHVVDLUHV�HW�OH�WHPSV�
GH�PRQWDJH�HVW�UpGXLW� 
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�SUL[�SRXU�OH�PRQWDJH�GX�RX�GHV� 
FDEOHV�VXU�OHV�FKDULRWV�VHORQ�OHV 
�VSpFLILFDWLRQV�GX�FOLHQW 
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  &RUSV 9LVVHULH  
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  /DWpUDO�%DVH 9LVVHULH  

�����5-�-+� ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp ������.J 

�����5-�-+�-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

�����5-�-+�-3/< ������ $FLHU�SHLQW $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 
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  &RUSV 9LVVHULH  
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�����5-�6 ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH ������.J 
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�����5-�6-75 ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH ������.J 

�����5-�6-,QR[-75 ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH 3RO\SURS\OqQH ������.J 
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9LV�j�WrWH�VSKpULTXH�
HW� j� FROOHW� FDUUp� ��
',1���� 

&KDULRW�PRQWp�DYHF� 
pFURX�UDSLGH�48,&. 

&KDULRW�PRQWp�DYHF 
�pFURX�UDSLGH�48,&. 



 

 

&+$5,27�02%,/(�    ������������������������ �������������3RUWH�FkEOH�¡��PP 

5()(5(1&( &2'(   0$7(5,$8; &+$5�
*(� 32,'6 

  &RUSV 5RXHV 3ODWHDX 0$;�  

����-� ������ 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH ���.J ������.J 

����-&-� ������ 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQFDGR ���.J ������.J 

����-/-� ������ 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH ���.J ������.J 

����-/&-� ������ 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp ���.J ������.J 

����-�-,QR[ ������ 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH ���.J ������.J 

����-&-��,QR[ ������ 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH $FLHU�LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

����-/-�-,QR[ ������ 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH ���.J ������.J 

����-/&-��,QR[ ������ 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp $FLHU�LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

 

9LVVHULH 

$FLHU�]LQJXp 

$FLHU�]LQJXp 

$FLHU�]LQJXp 

$FLHU�]LQJXp 

$FLHU�LQR[\GDEOH 

$FLHU�LQR[\GDEOH 

$FLHU�LQR[\GDEOH 

$FLHU�LQR[\GDEOH 

����-�-75 ������ 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH �3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp ���.J ������.J 

����-/-�-75 ������ 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp ���.J ������.J 

����-�-,QR[-75 ������ 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH $FLHU�LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

����-/-�-,QR[-75 ������ 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH $FLHU�LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

����-&-� ����-/-� ����-/&-� 

� 

����-� 

��6(5,(�����5�  

&KDULRW�PRQWp�DYHF� 
pFURX�UDSLGH�48,&. 



 

 
���&+$5,27�(175$,1(85     ������ �����������������3RUWH�FkEOH�¡��PP 

5()(5(1&( &2'(   0$7(5,$8;  32,'6 

  &RUSV� 9LVVHULH�HW���
URXHV 

7XEH 
HQWUDLQHXU 3ODWHDX  

�����5-� ������ $OXPLQLXP $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH ������.J 

����-� ������ $OXPLQLXP $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH $FLHU�]LQJXp ������.J 

�����5-�-3/< ������ $OXPLQLXP�SHLQW $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�SHLQW 3RO\SURS\OqQH ������.J 

����-��3/< ������ $OXPXQLXP�SHLQW $FLHU�,QR[\GDEOH $FLHU�SHLQW $FLHU�SHLQW ������.J 

�����5-�-75 ������ $OXPLQLXP $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH 3RO\SURS\OqQH ������.J 

�����5-�-3/<-75 ������ $OXPLQLXP�SHLQW $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�SHLQW 3RO\SURS\OqQH ������.J 

5()(5(1&( &2'(   0$7(5,$8;  32,'6 

  &RUSV� 9LVVHULH�HW��
URXHV 

7XEH 
HQWUDLQHXU 3ODWHDX  

����-� ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp �3RO\SURS\OqQH ������.J 

����-&-� ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp ������.J 

����-�-3/< ������ $FLHU�SHLQW $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�SHLQW 3RO\SURS\OqQH ������.J 

����-&+-�-3/< ������ $FLHU�SHLQW� $FLHU�LQR[\GDEOH� $FLHU�SHLQW $FLHU�SHLQW ������.J 

����-&-�-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

����-��,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH 3RO\SURS\OqQH ������.J 

����-�-75 ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp �3RO\SURS\OqQH ������.J 

����-�-,QR[-75 ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH 3RO\SURS\OqQH ������.J 

����-�-3/<-75 ������ $FLHU�SHLQW $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�SHLQW 3RO\SURS\OqQH ������.J 

� 

��6(5,(�����5�  

237,21�3/$7($8����PP�',6321,%/(�(1�$&,(5 

����&+$5,27�(175$,1(85     ������ ������������������3RUWH�FkEOH�¡��PP 

&KDULRW�PRQWp�DYHF� 
pFURX�UDSLGH�48,&. 

&KDULRW�PRQWp�DYHF� 
pFURX�UDSLGH�4XLFN 



 

 

���&+$5,27�'(�&200$1'(�$9(&�%2Ì7(�3/(;2��������  ����������3RUWH�FkEOH�¡��PP ��������

5()(5(1&( &Ï'(   0$7(5,$8;   32,'6 

  &RUSV� 5RXHV�HW�YLV 3ODWHDX %RLWH�GH�FRQ�
QHFWLRQ 3(  

�����5-� ������ $FLHU� 
=LQJXp $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH 3RO\HVWHU�HW�ILEUH�

GH�YHUUH 3RO\DPLGH ������.J 

����-� ������ $FLHU 
=LQJXp $FLHU�]LQJXp $FLHU� 

=LQJXp 
3RO\HVWHU�HW�ILEUH�

GH�YHUUH 3RO\DPLGH ������.J 

�����5-�-,QR[ ������ $FLHU 
,QR[\GDEOH 

$FLHU� 
,QR[\GDEOH 3RO\SURS\OqQH 3RO\HVWHU�HW�ILEUH�

GH�YHUUH 3RO\DPLGH ������.J 

����-�-,QR[ ������ $FLHU 
,QR[\GDEOH 

$FLHU� 
,QR[\GDEOH 

$FLHU� 
LQR[\GDEOH 

3RO\HVWHU�HW�ILEUH�
GH�YHUUH 3RO\DPLGH ������.J 

�����5-�-75 ������ $FLHU� 
=LQJXp $FLHU�]LQJXp 3RO\SURS\OqQH 3RO\HVWHU�HW�ILEUH�

GH�YHUUH 3RO\DPLGH ������.J 

�����5-�-,QR[-75 ������ $FLHU 
LQR[\GDEOH 

$FLHU� 
LQR[\GDEOH 3RO\SURS\OqQH 3RO\HVWHU�HW�ILEUH�

GH�YHUUH 3RO\DPLGH ������.J 

�����&+$5,27�'(�&200$1'(�%52&+$%/(�$9(&�35,6(�%52&+$%/(�3RUWH�FkEOH�¡��PP 
5pIpUHQFH�&���SRXU����SROHV 
���SUHVVH�pWRXSH�3*-���HQ�HQWUpH� 
 
5pIpUHQFH�&���SRXU����SROHV 
���SUHVVH�pWRXSH�3*-���HQ�HQWUpH� 

� 

5()(5(1&( �   0$7(5,$8;   32,'6 

  &RUSV� 5RXHV�HW�YLV 3ODWHDX 35,6(� 
%52&+$%/( 3(  

�����5-�-&�� ������ $FLHU� 
=LQJXp 

$FLHU 
=LQJXp 3RO\SURS\OqQH $OXPLQLXP�FURFKHWV�

]LQJXpV 3RO\HWLOpQH ������.J 

����-�-&�� ������ $FLHU 
=LQJXp 

$FLHU 
=LQJXp 

$FLHU� 
=LQJXp 

$OXPLQLXP�FURFKHWV�
]LQJXpV 3RO\HWLOpQH ������.J 

�����5-�-&�� ������ $FLHU� 
=LQJXp 

$FLHU 
=LQJXp 3RO\SURS\OqQH $OXPLQLXP�FURFKHWV�

]LQJXpV 3RO\HWLOpQH ������.J 

����-�-&�� ������ $FLHU 
=LQJXp 

$FLHU 
=LQJXp 

$FLHU� 
=LQJXp 

$OXPLQLXP�FURFKHWV�
]LQJXpV 3RO\HWLOpQH ������.J 

����-�-&��-,QR[ ������ $FLHU 
,QR[\GDEOH 

$FLHU 
,QR[\GDEOH 

$FLHU 
,QR[\GDEOH 

$OXPLQLXP�FURFKHWV�
]LQJXpV 3RO\HWLOpQH ������.J 

����-�-&��-,QR[ ������ $FLHU 
,QR[\GDEOH 

$FLHU 
,QR[\GDEOH 

$FLHU 
LQR[\GDEOH 

$OXPLQLXP�FURFKHWV�
]LQJXpV 3RO\HWLOpQH ������.J 

�����5-�-&��-75 ������ $FLHU� 
=LQJXp 

$FLHU 
=LQJXp 3RO\SURS\OqQH $OXPLQLXP�FURFKHWV�

]LQJXpV 3RO\HWLOpQH ������.J 

�����5-�-&��-75 ������ $FLHU� 
=LQJXq 

$FLHU 
=LQJXp 3RO\SURS\OqQH $OXPLQLXP�FURFKHWV�

]LQJXpV 3RO\HWLOpQH ������.J 

��6(5,(�����5�  

&KDULRW�PRQWp�DYHF�
pFURX�UDSLGH�48,&. 

&KDULRW�PRQWp�DYHF 
�pFURX�UDSLGH�48,&. 



 

 

3257(�&Æ%/(�),;(�3285�&Æ%/(�521' 

�6(5,(�����5���������&$%/(6�521'6 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; &+$5*(�
0È;�� 32,'6 

����-� ������ $FLHU�]LQJXp ���.J ������.J 

����-�-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

�&+$5,27�02%,/(�3285�&Æ%/(�521' 

�&+$5,27�(175$,1(85�3285�&Æ%/(�521' 

� 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; &+$5*(�
0È;�� 32,'6 

����-� ������ $FLHU�]LQJXp ���.J ������.J 

����-�-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; &+$5�
*(�0È;�� 32,'6 

����-� ������ $FLHU�]LQJXq ���.J ������.J 

����-�-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

&248,//(�³�$´�SRXU�FkEOHV�GH�¡�PP�D�¡��PP 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; 9,66(5,( 32,'6 

�$ ������ $OXPLQLXP $FLHU�]LQJXp ������.J 

�$-,QR[ ������ $OXPLQLXP $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; 9,66(5,( 32,'6 

�% ������ $OXPLQLXP $FLHU�]LQJXp ������.J 

�%-,QR[ ������ $OXPLQLXP $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

&248,//(�³�&´�SRXU�FkEOHV�GH�¡��PP�D�¡��PP 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; 9,66(5,( 32,'6 

�& ������ $OXPLQLXP $FLHU�]LQJXp ������.J 

�&-,QR[ ������ $OXPLQLXP $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

&248,//(�³�%´�SRXU�FkEOHV�GH�¡��PP�D�¡��PP 



 

 
�6(5,(�����5����������&$%/(6�521'6 

�6833257�3285�&248,//(�6833/e0(17$,5( 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; 9,66(5,( 32,'6 

7 ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�]LQJXp ������.J 

7-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

/HV�VXSSRUWV�GH�FkEOH�SLYRWHQW�i�����SRXU�IDFLOLWLHU�OH�VWDWLRQQHPHQW� 
 
$MRXWHU�OH�V��VXSSRUW��V��GH�FkEOH��V��QpFHVVDLUH��V�i�OD�UHIHUHQFH�GX�FKDULRW� 
�VXLYL�GX�1XPpUR�LQGLFDWLI�GX�FKDULRW�IL[H��-����GX�FKDULRW�LQWHUPHGLDLUH��-���RX�GX�
FKDULRW��-�� 
 
([HPSOHV� 
��-�&KDULRW�IL[H�UHI�������&�%-�� 
��-�&KDULRW�LQWHUPpGLDLUH�UHI�������%�%�$-�� 
��-�*OLVVHPHQW�GX�FKDULRW��UHI�������$-�� 

�� 

��&+$5,27���*$/(76� 

5()(5(1&( &Ï'( &+$5�
*(� 32,'6 

  &RUSV 5RXOHPHQW�HW�
DEUH 0È;�  

���� ������ $F��]LQJXp $F��]LQJXp ���.J ������.J 

����-3/< ������ $F��3HLQW $F��LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

����-,QR[ ������ $F��LQR[\GDEOH $F��LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

0$7(5,$8;� 

��&+$5,27���*$/(76� 

5()(5(1&( &Ï'( &+$5�
*(� 32,'6 

  &RUSV 5RXOHPHQW�HW�
DUEUH 0È;�  

����-' ������ $F��]LQJXp $F��=LQJXp ���.J ������.J 

����-'-3/< ������ $FLHU�SHLQW $F��LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

����-'-,QR[ ������ $F��LQR[\GDEOH $F��LQR[\GDEOH ���.J ������.J 

0$7(5,$8;� 

�6(5,(�����5�����������&+$5,276�3257(�287,/6 



 

 

%5,'(�'(�5(35,6( 

�&5$3$8' 

�� 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8;��� 32,'6 

  %ULGH�GH�UHSULVH� &UDSDXG %UDV�GH�VXSSRUW  

&0-� -�-�- $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp $FLHU�JDOYDQLVp -�-�- 

&0-�-LQR[ -�-�- $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH -�-�- 

&0-� -�-�- $FLHU�]LQJXq $FLHU�]LQJXp $FLHU�JDOYDQLVp -�-�- 

&0-�-LQR[ -�-�- $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH -�-�- 

%5$6�3285 5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8;� 32,'6 

3URILO�����-� ����-��-��-5� ������ $FLHU�]LQJXp ������.J 

3URILO�����-� ����-��-���-5� ������ $FLHU�]LQJXp ������.J� 

3URILO�����-�-,QR[ ����-��-��-5�-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

3URILO�����-�-,QR[ ����-��-���-5�-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

%5$6�3285 5()(5(1&( &Ï'( 0$7(5,$8;� 32,'6 

   &RUSV 9LVVHULH  

3URILO�����-� ����-�� ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp ������.J 

3URILO�����-� ����-��-��� ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXp ������.J 

3URILO�����-�-,QR[ ����-��-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

3URILO�����-�-,QR[ ����-��-���-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

�� 6833257�67$1'$5'�3285������5�  

2SWLRQ�GH�EUDV�GH�VXSSRUW� 
-�����-������[����PP�� �&0-� 
-�����-������[����PP�� �&0-� 
 

%5,'(�¬�628'(5 

5()(5(1&( &Ï'( 0$7(5,$8; 32,'6 

����-��� ������ $FLHU ������.J 

����-��� ������ $FLHU� ������.J 

�3285�%5$6 

����-� 

����-� 

&KRL[�GX�EUDV�GH�VXSSRUW� �GpILQLVVH]�
OD�ORQJXHXU�GH�FHOXL-FL� 
([HPSOH� 
-�&0-�-���������PP� 
-�&0-�-���������PP� 

%UDV�FRPSRVp�GH� 
-���3URILO�����-���/��RX�SURILO�����-�� 
-���&UDSDXGV� 
-���%ULGH�GH�UHSULVH 

%5,'(�'(�5(35,6( 

%5$6�3285� 5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8;� 32,'6 

3URILO�����-� �����5-�-+�-�� ������ $FLHU�]LQJXp ������.J 

3URILO�����-� �����5-�-+�-��� ������ $FLHU�]LQJXp ������.J 

3URILO�����-�-,QR[ �����5-�-+�-��-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 

3URILO�����-�-,QR[ �����5-�-+�-���-,QR[ ������ $FLHU�LQR[\GDEOH ������.J 



 

 

��%87e(� 

��6833257�'(�&Æ%/(�521' 

5()(5(1&( &Ï'( 0$7(5,$8; 32,'6 

����-6&-� ������ 3RO\SURS\OpQH�HW�
ILEUH�GH�YHUUH ������.J 

����-6&-� ������ 3RO\SURS\OpQH�HW�
ILEUH�GH�YHUUH ������.J 

&$%/(6 

�[¡��PP 

�[¡��PP�\�
�[¡��PP 

�� 

5()(5(1&( &2'( 32,'6 

  &RUSV 9LVVHULH %XWpH�  

����-� ������ $FLHU�]LQJXp $FLHU�]LQJXq &DRXWFKRXF ������.J 

����-�-3/< ������ $FLHU�SHLQW $F��LQR[\GDEOH &DRXWFKRXF ������.J 

����-�-,QR[ ������ $F�LQR[\GDEOH $F��LQR[\GDEOH &DRXWFKRXF ������.J 

0$7(5,$8;��� 

5()(5(1&( &Ï'( 32,'6 

  3URILO� 
PHWDOOLTXH 

3URILO 
VHUUp (FURX 9LVVHULH  

%-�� ������ $FLHU 
=LQJXq *RPH /DWLyQ $FLHU 

=LQJXp ������.J 

%-���7,� ������ $FLHU�*DOYDQ� 
È�FKDXG *RPH /DWLyQ $FLHU 

,QR[\GDEOH ������.J 

%-��-,QR[ ������ $FHUR 
LQR[\GDEOH *RPH /DWLyQ $FLHU 

,QR[\GDEOH ������.J 

0$7(5,$8;��� 

���%5,'( 

����-6&-� ����-6&-� 

�� $&&(662,5(6

(&/,66(�$55Ç7�'(�%28&/(�3285�352),/ 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; 32,'6 

�����5-�---& ������ $FLHU�]LQJXq �����.J 

%28&+216�'(�)(50(785(�3285�352),/ 

3285�352),/ 5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; 32,'6 

�����5-� �����5-(& ������ 3RO\HWK\OHQH�QRLU �����.J 

����-� ����-(& ������ 3RO\HWK\OHQH�QRLU �����.J 

����-� ����-(& ������ 3RO\HWK\OHQH�QRLU �����.J 

(&528�'(�6(55$*(�5$3,'(�³48,&.´ 

5()(5(1&( &2'( 0$7(5,$8; 32,'6 81,7(e 

75 ������ 1\ORQ ������NJ �� 



 

 

�� 

����6e&85,7e 
 

����&RQVHLOV�pOHFWULTXHV 
�������'pEUDQFKH]�OH�FRXUDQW�pOHFWULTXH�GX�V\VWqPH�DYDQW�GH�FRPPHQFHU�WRXWH�RSpUDWLRQ�G
DVVHPEODJH� 
�������1H�SDV�XWLOLVHU�GH�FkEOHV�pOHFWULTXHV�SRXU�GHV�FKDUJHV�VXSpULHXUHV�j�OD�WHQVLRQ�HW�DX�FRXUDQW�VSpFLILpV��YRLU�OH�FDWDORJXH�FRU��
UHVSRQGDQW�SRXU�OHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GHV�FkEOHV�j�XWLOLVHU� 
����&RQVHLOV�RSpUDWLRQQHOV 
�������)DLUH�IRQFWLRQQHU�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ�DYHF�SUpFDXWLRQ�SHQGDQW�O
XWLOLVDWLRQ� 
�������1
XWLOLVH]�SDV�GH�FkEOHV�GLIIpUHQWV�SRXU�OHVTXHOV�OH�V\VWqPH�GH�FKDULRWV�j�FkEOHV�HVW�VSpFLILp��7RXW�FKDQJHPHQW�GH�QRPEUH��
GLDPqWUH��SRLGV��HWF��FHOD�SRXUUDLW�DIIHFWHU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�QRUPDO�GH�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ� 
����&RQVHLOV�G
HQWUHWLHQ 
�������/D�PRGLILFDWLRQ�GX�QRPEUH�HW���RX�GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GHV�FRPSRVDQWV�GH�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ�DQQXOH�OD�JDUDQWLH� 
����,167$//$7,21 
/D�VWUXFWXUH�GH�VXSSRUW�GH�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ�GX�FOLHQW�GRLW�SRXYRLU�VXSSRUWHU�OH�SRLGV�WRWDO�GH�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ��3ODFH]�OHV�
OHV�VXSSRUWV�VXU�OH�IHU�VXU�OH�TXHOOH�OH�SDODQ�VH�GpSODFHUD��&HV�VXSSRUWV�GHYURQW�rWUH�VLWXpV�WRXV�OHV��P��VDXI�GDQV�OD�]RQH�GH�VWD�
WLRQQHPHQW�R��LOV�GHYUDLHQW�rWUH�VLWXpV�WRXV�OHV��P� 
&HV�EUDV�GH�VXSSRUW�SRXUUDLHQW�rWUH�� 
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$SUqV�DYRLU�GpWHUPLQHU�HW�IL[HU�OHV�EUDV�GH�6XSSRUW��,QVWDOOHU�
HQ�SUHPLHU�OH�SURILO�GDQV��OD�EULGH�GH�UHSULVH�VDQV�VHUUHU�OHV�
YLV�� 

0RQWHU� OHV� ORQJXHXUV� VXLYDQWH� GH� SURILO� GDQV� OHV� EULGH� GH�
UHSULVH�GH�OD�PrPH�PDQLqUH�TXH�OD�SUHPLqUH 

  
  

&216(,/6�'�,167$//$7,21 

-RLJQH]�OHV�SURILOV�JUkFH�j�O
XWLOLVDWLRQ�G
pFOLVVHV�TXL� 
JDUDQWLVVHQW�OD�FRQWLQXLWp�HQWUH�OHV�GHX[�EDUUHV�GH�SURILO� 
6HUUHU�OHV�YLV�XQH�IRLV�TXH�O
pFOLVVH��D�pWp�SODFpH�DX�PLOLHX�
GHV�GHX[�VHFWLRQV�GH�SURILO� 
5pSpWH]�OD�PrPH�RSpUDWLRQ�SRXU�OH�UHVWH�GHV�VHFWLRQV�GH�
SURILO�� 

8QH�IRLV�TXH�WRXWHV�OHV�VHFWLRQV�RQW�pWp�DVVHPEOpHV��QRXV�
DOORQV�SURFpGHU�j�O
DOLJQHPHQW�SDU�UDSSRUW�j�OD�SRXWUH�GH�URX�
OHPHQW�GH�OD�JUXH��SRQW�URXODQW��HWF��SRXU�V¶DVVXUHU�TXH�OHV�
GHX[�YRLHV�VRQW�SDUDOOqOHV�� 
8QH�IRLV�TX
LOV�RQW�pWp�DOLJQpV�FRUUHFWHPHQW��QRXV�DOORQV�SUR�
FpGHU�DX�VHUUDJH�GHV�YLV�GHV�EULGHV�GH�UHSULVH�� 



 

 

�� 

&216(,/6�'�,167$//$7,Ï1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

&RXSHU�OD�ORQJXHXU�QpFHVVDLUH�GH�FkEOH�pOHFWULTXH�HQ�ODLV�
VDQW�VXIILVDPPHQW�GH�ORQJXHXU�GHV�GHX[�F{WpV�SRXU�IDLUH�OHV�
FRQQH[LRQV�pOHFWULTXHV�SOXV�WDUG� 
)DLUH�GHV�PDUTXHV�DYHF�GH�OD�FUDLH�RX�DXWUHV�VXU�OH�FkEOH�HQ�
IRQFWLRQ�GH�OD�KDXWHXU�GH�OD�ERXFOH�RX�GX�QRPEUH�GH�FKDULRWV�
j�DVVHPEOHU� 
0RQWHU�OHV�FkEOHV�pOHFWULTXHV�VXU�OH�SODWHDX�GX�FKDULRW��HQ�
PHWWDQW�OHV�SOXV�JUDQGV�FkEOHV�VXU�OH�GHVVXV�GX�SODWHDX��
ORUVTXH�FHOD�HVW�SRVVLEOH�� 

6HUUH]� OHV� YLV� GHV� SODWHDX[� HQ� pYLWDQW� G
HQGRPPDJHU� OHV�
FkEOHV� pOHFWULTXHV� SDU� XQ� VHUUDJH� H[FHVVLI� 
/
HQVHPEOH� GHV� FkEOHV� GRLYHQW� rWUH� DXVVL� ELHQ� FHQWUp� TXH�
SRVVLEOH�VXU�OH�SODWHDX�DILQ�TXH�OH�FKDULRW�FLUFXOH�GH�PDQLqUH� 
pTXLOLEUpH� 
$VVXUH]-YRXV� TXH� OHV� SOXV� SHWLWV� FkEOHV� QH� JOLVVHQW� SDV� HW�
VRLHQW�ELHQ�WHQX�GDQV�OD�QDSSH�GX�FkEOH� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

,QVpUH]� OHV� FKDULRWV� PRQWpV� DYHF� OH� RX� OHV� FkEOHV� GDQV� OH�
SURILO�HQ�FRPPHQoDQW�SDU� OH�FKDULRW�HQWUDLQHXU��SXLV�HQVXLWH�
OHV� FKDULRWV� PRELOHV� HW� WHUPLQHU� SDU� OH� SRUWH� FkEOH� IL[H� 
/H�FkEOH�pOHFWULTXH�GRLW�rWUH�PRQWp�VDQV�URWDWLRQ� 

6HUUH]�OH�FKDULRW�IL[H�j�OD�ILQ�GX�SURILO� 
(IIHFWXH]�OHV�FRQQH[LRQV�GHV�FkEOHV�pOHFWULTXHV�GHV�GHX[�
F{WpV�GH�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ��GDQV�OHXUV�ERvWLHUV� 
UHVSHFWLIV�� 

����23(5$7,21 
 

����9pULILFDWLRQV�SUpFpGHQWHV 
(IIHFWXHU�SOXVLHXUV�WUDMHWV�j�OD�PDLQ�GH�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ��SRXU�YpULILHU�TXH�OHV�FKDULRWV�FLUFXOHQW�VXU�WRXWH�OD�ORQJXHXU�GH�OD�
OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ�VDQV�SUREOqPHV� 
9pULILH]�TX
LO�\�D�O
HVSDFH�QpFHVVDLUH�GDQV�OD�]RQH�GH�VWDWLRQQHPHQW�GHV�FKDULRWV� 
9pULILH]�TXH�OHV�ERXFOHV�GH�FkEOH�QH�VH�FRLQFHQW�SDV�GDQV�OH�SDUFRXUV��DYHF�OD�VWUXFWXUH�GH�OD�JUXH��HWF��� 
'DQV�OHV�OLJQHV�G¶DOLPHQWDWLRQ�DYHF�FKDULRW�GH�FRPPDQGH��YpULILH]�OD�ERQQH�KDXWHXU�HQWUH�OD�ERLWH�j�ERXWRQV�HW�OH�VRO� 

����7HVWV�ILQDX[ 
������8QH�IRLV�O
DOLPHQWDWLRQ�FRQQHFWpH��YpULILH]�TXH�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ�DYDQFH�HW�UHFXOH�VDQV�SUREOqPH� 
�����9pULILHU�TXH�OH�V\VWqPH�j�ODTXHOOH�YRXV�DOLPHQWH]�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ�IRQFWLRQQH�FRUUHFWHPHQW� 
 
����)RQFWLRQQHPHQW�QRUPDO������ 
������1H�GpSDVVH]�SDV�OD�WHQVLRQ�HW���RX�O
LQWHQVLWp�PD[LPDOH�VSpFLILpH�SRXU�OH�FkEOH� 
������)DLUH�IRQFWLRQQHU�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ�VHORQ�OHV�VSpFLILFDWLRQV�pOHFWULTXHV�HW���RX�PpFDQLTXHV�HQ�YLJXHXU� 
 
 

����0$,17(1$1&( 
 

(IIHFWXHU�GHV�RSpUDWLRQV�GH�PDLQWHQDQFH�SpULRGLTXHPHQW�SRXU�YpULILHU�O
pWDW�GH�OD�OLJQH�G¶DOLPHQWDWLRQ��/HV�LQWHUYDOOHV�GH� 
YpULILFDWLRQ�YDULHURQW�HQ�IRQFWLRQ�GX�WHPSV�GH�O
XWLOLVDWLRQ� 

 
/RUV�GH�FKDTXH�LQVSHFWLRQ��WRXV�FHV�SRLQWV�GRLYHQW�rWUH�YpULILpV� 
-�8VXUH�GHV�URXOHPHQWV�GHV�FKDULRWV� 
-�9pULILFDWLRQ�HW�VHUUDJH�FRUUHFW�GHV�GLIIpUHQWHV�YLV�GHV�FKDULRWV�HW�VXSSRUWV 
-�$OLJQHPHQW�GHV�pFOLVVHV� 
-�9pULILFDWLRQ�GHV�&kEOHV�pOHFWULTXHV��FRXSXUHV��ILVVXUHV��HWF�� 

��������-�9pULILFDWLRQ�GX�SURILO��,O�GRLW�rWUH�SURSUH�j�O¶LQWpULHXU�GDQV�OD�]RQH�GH�URXOHPHQW� 
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